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Preguntas guia para las decisiones de formar asociaciones

El objetivo de estas preguntas es fomentar la reflexion sobre las asociaciones a través de las etapas del
diserio de proyecto, y complementar la guia sobre la seleccion de socios en ProPack | que se encuentra en
la Tabla 2a (lista de control bajo el paso sobre “Planificar el disefio del proyecto” en la tabla). La seccion
relevante de la tabla esta senalada en paréntesis después de cada encabezado.

Tabla 2a: Lista de Control para la colaboracién con- y apoyo de socios en el
disefio del proyecto

Paso en el Tema de colaboracién y apoyo para el socio Si/No
disefio del

proyecto et

Planificar el Detérminar actores del Proyecto

disefio del « ¢Ha identificado a los socios mas apropiados para esta oportunidad

proyecto

de financiamiento y sus objetivos, segun el valor agregado y
complementariedad (ej. Capacidad técnica, experticia sectorial,
conocimiento local, alcance, escala, redes, reputacién) u otros criterios (ej.,
preferencia del donante de socios locales versus ONGI)?

+ ¢Ha seleccionado el numero 6ptimo de socios para esta oportunidad de
financiamiento usando una légica clara?

+ ¢Ha evaluado la elegibilidad de los socios para la oportunidad.de
financiamiento?

A. Ildentificar a posibles socios del proyecto (Usar con las preguntas para “Determinar
actores del proyecto”)

Las asociaciones relativas al proyecto son especificas para el contexto. En algunos casos, los socios de CRS
impulsan y son duefios del proceso de disefo de proyecto, y CRS tiene un rol de apoyo. En otros, CRS dirige
discusiones y negociaciones para seleccionar los socios mas apropiados con base en las capacidades que se
necesitan para un proyecto. Las siguientes preguntas son principalmente para el Ultimo modelo.

1.  ¢Hatomado en cuenta las tipologias de relaciones (en inglés) de CRS y la posible variedad de
asociaciones que se necesitan para el proyecto?

2. ¢Ha analizado cuantos socios puede incorporar CRS dentro del limite presupuestario (previsto) del
proyecto? Considere todos los tipos de subreceptores - esto es: subvenciones, contratos, consultorias.

3. ¢Qué asociaciones—en el pais y centralizadas (p. ej., con instituciones académicas, socios corporativos,
etc.)—se podrian apalancar o ampliar para el presente proyecto? Considere el punto de vista del personal
programatico y operativo, y de otros actores clave externos de CRS.

* ¢Hay algo que necesita saber sobre estos posibles socios del proyecto para que sea sdlida la toma
de decision de formar asociaciones?

{Quién estd mejor posicionado para llenar los vacios en la informaciéon de CRS sobre la idoneidad de
posibles socios?

4. ¢Lainformacion del donante indica que incluir ciertos socios en la candidatura de CRS mejorara
nuestras probabilidades de éxito con la oportunidad de financiamiento? Considere instituciones del pais
y preferencias del donante en cuanto a organizaciones locales versus internacionales, o asociaciones
publicas, privadas y académicas.

5. {Qué asociaciones nuevas podria valer la pena considerar, teniendo en cuenta los resultados de analisis
de actores? (Consultar la guia sobre analisis de actores en ProPack /, Capitulo lll, Seccién 2.2 y 2.3).
Considere quien tiene posible interés en el proyecto, influencia en el proyecto y relaciones con otros
socios/actores del proyecto.

6. En el caso de proyectos grandes: éExiste complementariedad entre CRS y otra organizacion internacional
gue se podria apalancar para justificar un consorcio?

7. {Existen asociaciones con universidades o empresas (incluyendo empresas de la tecnologia de la
informacién y comunicacion) que podrian incrementar la innovacion del disefo y el posible impacto?
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Planificar el Fortalecer relaci con los i
disefio del « éHainvolucrado a socios en la discusién de la informacion clave dé la
proyecto oportunidad de financiamiento y las implicaciones en caso que deseen

participar? (ej., Requisitos para su elegibilidad, formato de la propuesta)
+ ¢Ha compartido la vision, mision y valores de cada socio (incluyendo a CRS)?

« Para proyectos con un consorcio, ¢ha discutido las normas para la gestién,
finanzas y procedimientos administrativos del Marco de Alineacion del
Consorcio para la Excelencia CAFE (CRS 2008a)?

+ Para proyectos con consorcio, ¢los socios han accedido a la estructura del
consorcio, sus metas, roles y procesos?

« Si falta finalizar su decision de “hacer equipo” con una organizacion, ése
ha firmado un acuerdo de confidencialidad? Si se ha tomado la decision
de “hacer equipo”, ése ha firmado un acuerdo de equipo? (fondos
competitivos)

B. Fortalecer relaciones con nuevas organizaciones socio (Usar con “Fortalecer relaciones
con los socios”)

Al fortalecer las relaciones con socios, se pueden abarcar temas delicados y puede haber implicaciones

estratégicas. Involucre al representante de pais y a los miembros del equipo directivo superior en las

conversaciones con posibles socios.

1.  éLe ha comunicado claramente al posible socio los pasos que siguen en el proceso de toma de
decisiones de formar asociaciones de CRS?

2. Enelcasode que CRS Yy el posible socio hayan decidido que trabajardn juntos en la oportunidad, éle ha
comunicado los pasos que siguen y el cronograma del proceso de disefio de proyecto y desarrollo de
propuesta?

Nota: Las reuniones con posibles socios son importantes oportunidades para fortalecer

relaciones aungque no den como resultado una decision de trabajar juntos en una oportunidad

de financiamiento. A los socios a menudo los buscan otras organizaciones y comparten sus
impresiones con los donantes, gobiernos y otros actores. Asimismo, un socio podra no encajar en
la oportunidad actual, pero podria hacerlo en otras oportunidades programaticas. Asegurar que los
participantes de CRS en las reuniones de formar asociacion vayan con una mirada de “largo plazo”.
También considere equipos interdisciplinarios de personal programatico y operativo para estas
reuniones para garantizar una extensa discusiéon de fortalezas, debilidades y cémo encaja.

Planificar el Discusiény revision de da'capacidad del socio
disefio del ¢ ¢Ha investigado a los nuevos socios segun la guia y protocolos de CRS?
proyecto

« ¢Ha evaluado riesgos de posibles colaboradores A-133 (Evaluacion de
Riesgo del Subreceptor Previo a Formar Equipo para Socios A-133)?

+ Alaluz de los requisitos de la oportunidad de financiamiento y los hallazgos en
evaluaciones organizativas actuales (perfiles de socios, IHECO, gestion financiera
del sub-receptor, inteligencia u otras fuentes), éha hecho lo siguiente?:

+ ¢Ha analizado las oportunidades y riesgos en relacion con la capacidad del
socio para tomar la decision de formar el asocio?

+ ¢Hainvolucrado a los socios para hablar de sus fortalezas técnicas y
organizativas?

C. Evaluar la capacidad del socio (Usar con las preguntas sobre “Discusidon y revision de la
capacidad del socio”)

Nota: En el caso de organizaciones que son socios actuales de CRS o han sido sus socios en el
pasado, la informacidén actual y las evaluaciones podrian informar este andlisis de capacidad del
socio. Sin embargo, siempre es importante reunirse en persona con los socios para hablar sobre
capacidades y actualizar las evaluaciones de capacidad, seguln sea necesario. Por ejemplo, un
socio podria haber experimentado cambios en el liderazgo de |la organizacion, o en carteras

de proyectos, lo cual puede haber afectado sus capacidades. Las decisiones de CRS de formar
asociaciones se deben basar en la informacidon mas actualizada disponible.
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Planificar el Fortalecer relaciones con los'socios

disefio del » ¢Hainvolucrado a socios en la discusion de la informacion clave déla
proyecto oportunidad de financiamiento y las implicaciones en caso que deseen
participar? (ej., Requisitos para su elegibilidad, formato de la propuesta)
« ¢Ha compartido la vision, mision y valores de cada socio (incluyendo a CRS)?

+ Para proyectos con un consorcio, ¢ha discutido las normas para la gestion,
finanzas y procedimientos administrativos del Marco de Alineacion del
Consorcio para la Excelencia CAFE (CRS 2008a)?

« Para proyectos con consorcio, ¢los socios han accedido a la estructura del
consorcio, sus metas, roles y procesos?

« Si falta finalizar su decision de “hacer equipo” con una organizacion, ése
ha firmado un acuerdo de confidencialidad? Si se ha tomado la decision
de “hacer equipo”, ése ha firmado un acuerdo de equipo? (fondos
competitivos)

D. Confirmar y gestionar arreglos para la formacién de asociaciones (Usar con “Fortalecer relaciones con
los socios™)

1.  En el caso de oportunidades de financiamiento competitivas: ¢Ha firmado un acuerdo de no-
divulgaciéon con alguna organizacion con la que haya hablado de los detalles de un proyecto para una
oportunidad de financiamiento competitiva? (De ser necesario, brindar una traduccion de cortesia del
acuerdo de no-divulgacidon en el idioma local).

Nota: Los acuerdos de no-divulgacion tipicamente se usan durante discusiones preliminares sobre

el proyecto para que ninguna informacion estratégica conversada sea compartida con terceros. Los
acuerdos de no-divulgacion se pueden firmar con individuos y organizaciones sea que terminen siendo
socios en el proyecto o no. Aun con un acuerdo firmado, CRS debe cuidar el tipo de informacién vy el
nivel de detalle que se revela durante las primeras conversaciones.

2. En el caso de oportunidades de financiamiento competitivas: éHa firmado un acuerdo de formar equipo
con cada socio, describiendo su role en el proyecto y las expectativas en cuanto al disefio de proyecto
y desarrollo de propuesta?

Nota: Muchos socios consideran el acuerdo de formar equipo una formalidad, pero es una
herramienta importante para comunicar responsabilidades. Consulten lo que significa cada punto
del acuerdo, en particular los procesos de toma de decisiones, y las estructuras del disefio de
proyecto, los documentos que debe preparar el socio (declaracién de capacidad, presupuesto,
etc.), y los compromisos de tiempo que estan previstos para el disefio de proyecto. De ser
necesario, traducir el acuerdo.

3. En el caso de oportunidades en las que CRS estd involucrado en la planificacién de captura: éHa
firmado un acuerdo previo a formar equipo para formalizar los compromisos de asociacion antes de
gue sea lanzada la solicitacion?

4. En el caso de contratos/licitaciones (RFP): éHa involucrado a HQ en el proceso del acuerdo de formar
equipo?

5. En el caso de asociaciones con universidades: ¢Ha revisado y seguido la guia en el documento con
Respuestas a preguntas frecuentes (FAQ) sobre involucramiento de universidades (en inglés)?

6. En el caso de asociaciones con el sector privado: éHa seguido la Guia sobre andlisis de idoneidad v las
herramientas para la revision de riesgos de IDEA (en inglés)?

7. En el caso de asociacion funcional (consultar las tipologias de relaciones ((en inglés)): éHa realizado un
proceso de licitacion competitivo y ha determinado si el socio propuesto cumple con los criterios de
seleccion competitiva?
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Nota: Los socios funcionales en su mayoria brindan un producto o servicio estratégico. Si el valor
de dicho servicio supera los $1,000, CRS debe realizar un proceso de licitaciéon competitiva o
proporcionar una “justificacion de fuente Unica” para seleccionar a un socio funcional fuera de un
proceso de licitacion competitiva. Los servicios gue comunmente brindan los socios funcionales
incluyen servicios relacionados con MEAL (plan de MEAL, evaluaciéon de linea de base, evaluacion
de impacto); productos/servicios de tecnologia de la informacion y comunicacion (como
proveedores de transferencias de dinero por teléfono movil); y capacitacion (desarrollo o entrega
de curriculo). Si no hay justificacion de fuente Unica para seleccionar a un socio funcional, entonces
hay que considerar tres opciones. Cada tiene consideraciones de gestion y competitividad, que se
resumen a continuacion:

Resumen de opciones para identificar “socios funcionales” que entreguen bienes o servicios al proyecto

Opcidn Ventajas Desventajas

1 Realizar un proceso ¢ Le permite a ¢ Puede quitar tiempo en un momento en el

de licitacién
competitiva como
parte de la seleccion
de socio, antes de
disefar el proyecto.

Realizar el proceso de
licitacion competitiva
después de recibir

la adjudicacion pero
invitar al posible
socio que participe
en las sesiones de
disefo de proyecto
(después de firmar un
acuerdo de
no-divulgacion).

Realizar proceso de
licitacion competitiva
después de recibir
adjudicacion pero

no incluir al socio

en el disefio de
proyecto.

CRS involucrar
completamente al socio
en el diseio de proyecto
y nombrar al socio en

el documento de la
propuesta.

Permite que CRS se
beneficie de la experticia
del posible socio en el
disefo de proyecto.

Permite que el posible
socio informe el disefo
de proyecto.

Ofrece mas tiempo para
el proceso de compras.

Sigue todos los
procedimientos de
compras.

Ofrece mas tiempo para
el proceso de compras.

qgue hay muchas prioridades contrapuestas
y plazos estrictos.

Desarrollar un alcance de trabajo puede
suponer un reto si no hay un disefo de
proyecto claro.

CRS no puede nombrar al socio en la
propuesta.

El posible socio podria invertir tiempo en el
proceso de disefio pero al final no resultar
seleccionado para brindar los bienes o
servicios. (Asegurese de hablar de esta
posibilidad con el socio por adelantado).

CRS no puede nombrar al socio ni
productos o servicios de su propiedad en la
propuesta.

CRS no puede aprovechar el conocimiento

ni la experiencia del socio para informar el
disefo.

Si hay justificacion para una compra de fuente Unica, aseglrese de completar el memo de justificacion de
fuente Unica antes de firmar el acuerdo de formar equipo y de involucrar al socio en el diseiho de proyecto
(Ver Formulario para Autorizacién de Proveedor de Fuente Unica en Procure2Pay).
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